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执行摘要

联合国粮农组织（FAO）将“粮食安全”定义为：每个人都能持续获得安

全、营养丰富，并符合其饮食需求与偏好的食物，以维持积极健康的生活

状态。粮食安全已成为全球及国家层面的重要议程。马来西亚通过《国家

农业与粮食政策2.0》及《粮食安全政策行动计划（2021–2025）》制定

了多项策略，积极动员自然资源、人力资本、研发与科技，以推动农业与

食品领域的发展。这些努力与联合国可持续发展目标中“零饥饿”的愿景

高度一致。马来西亚博特拉大学（UPM）作为农业高等教育的先驱，凭借

其深厚的农业学科基础，已制定自身的发展策略，以持续在粮食安全领域

作出贡献，特别是在应对气候变化与颠覆性科技等关键挑战方面，持续发

挥关键作用。
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马来西亚博特拉大学（UPM）通过几项战略跃升来界定其在粮食安全方面的角

色，包括核心跃升、赋能跃升以及成效跃升。核心跃升涵盖：学术卓越、研究

与创新影响力，以及社区与业界的参与。赋能跃升则包括：高效治理、财务可

持续性、人才可用性、先进基础设施、国际合作与协作，以及战略传播。成效

跃升则聚焦于：卓越毕业生与农业企业家、科技与创新的可用性，以及农耕社

区的赋能，这些方面都旨在推动UPM作为粮食安全领军大学的可持续发展。

本《蓝图》的主要目的，是为UPM全体成员及其他相关方提供参考与指引，推动

对国家及全球粮食安全贡献的持续提升。通过这一举措，UPM的能力将在推动具

有影响力的粮食安全创新与研究方面得到进一步增强。该蓝图的实施将有助于提

升UPM在国家粮食安全中的贡献，同时促进构建一个可持续、具竞争力及公平的

粮食系统，以应对21世纪全球性的挑战。

此蓝图体现了UPM在通过创新、协作与学术卓越推动粮食安全方面的坚定承诺。 

UPM不仅积极促进马来西亚农业与食品领域的发展，也致力于提升全球社会的生

活质量与福祉。
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第一阶段 审视国家粮食安全形势，厘清利益相关方的期望，以
及UPM在粮食安全方面的角色与贡献

第二阶段 构建UPM粮食安全框架

第三阶段 制定UPM粮食安全蓝图

UPM粮食安全蓝图的发展方针
是通过协作的方式完成的，全程离不开UPM
各方成员的合作与支持。文件撰写始于多
场集思广益的工作坊，参与者包括多个单
位和专家，随后展开相关资料与文献的分
析与整理。整个过程分为三个阶段：

UPM sebagai Universiti Peneraju Keterjaminan 
Makanan Negara dan Bereputasi Antarabangsa.

  Visi Misi
Memberi sumbangan bermakna kepada keterjaminan makanan melalui 
kecemerlangan akademik, dampak penyelidikan dan inovasi, 
keterlibatan komuniti dan industri bagi kesejahteraan manusia sejagat.

Motivasi dan Justifikasi

Kerangka dan Komponen

Peningkatan 
Pengeluaran 

Peningkatan 
Kualiti

Pemakanan 

Peningkatan
Kualiti Alam

Sekitar

Peningkatan 
Kualiti

Kehidupan

i

KEBERHASILAN

KEBERHASILAN

KEBERHASILAN

Kecanggihan
Infrastruktur
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愿景

UPM致力成为国家粮食安全的领航大学，
并享有国际声誉。

使命
通过卓越的学术水平、富有影响力的研究与创新，以及社区与产业的
广泛参与，在粮食安全领域作出有意义的贡献，促进人类福祉。

动机和论证

框架与组成部分

提升产量 提升营养质量 提升环境质量 提升生活质量 

成效

成效

成效

马来西亚博特拉大学粮食安全蓝图完整框架
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•

提升产量

提升
营养质量

提升
环境质量

提升
生活质量

支撑要素 

• 博学奉献
• 联合国可持续发展目标（SDGs）
• 加强跨学科整合

• 先进科技
• 稳健的融资机制
• 高效创新与创业生态系统
• 全球战略合作
• 有伦理的研究文化
• 战略与动态人才培养

指导原则

全球粮食安全研究与
创新的推动者

提升
生活质量

传播创新 提升意识

强化品牌社区参与

学术卓越 社区与业界参与

研究与创新影响

农耕社区赋能

科技与创新的可用性

卓越毕业生与农业企业家

战略传播

财务可持续性

高效治理

国际合作与协作

先进基础设施

人才可用性

粮食生产系统为以下方面做出贡献：

社会福祉
收入
就业

赋权

社会资本

政治资本
人力资本

环境福祉
生态系统存量
与流动

生态系统服务

获取自然资本

的途径

粮食安全是指随时间持续保持以下方面的稳定性：

粮食稳定性

粮食可获得性

粮食可达性

生产
分配
交换

·

经济能力
配给
选择

粮食可利用性

营养价值
社会价值
食品安全

农
耕

社
区

赋
能

提
供

获
取

大
数

据
的

渠
道

科技与创新 的可用性

卓越毕业生 与 与
农

业
企

业
家

提升社区的能力与
     技能水平

推
动

社
区

︑
产

品
与

创
新

的
活

力
发

展

培养初创企业家或农业

      
      

企业家

设立企业以推广创新/技术

社区与
业界参与

扶助农业社区

提升社
区的

收入

与福
祉建设

示范项目开发

（展示项目）

成
果

商
业

化
与

社
会

           创
新

发展“社区支持
    农业”概念

融
资

与
资

助
的

机
会

社
区

︑
业

界

与
大

学
数

据
库

知识︑技术︑社会创新
与进修教育的转移计划

农
业

创
新

系
统

学术
卓越

规范
意识

系统
思维

前瞻性
思维

批判性
思维

策略性
思维

协作
精神

综合
问题解决

能力

自我
意识

中心

学
院

研究所

安全

合
作

社会进步

地
球

保
护

繁
荣

农业企业家

学
生

作
为

合
作

伙
伴

粮
食

安
全

与
营

养

毕业生就业力 知识与研究的共享

社
区

参
与

实现零饥饿的公平与包容

零饥饿变革推动者

数位转型

战略管理

治理体系

数据管理

相关利益方
管理

政策制定

高效治理 人才可用性
专业能力

技能发展

参与业界
    实习项目 取得专业机构

会籍

先进基础设施

农场资源
可用性

实验室资源
可用性

精准农业设施
的可得性

种子与遗传
资源库

农业信息
基础设施

国际合作
与协作

海外分校

研究与
创新合作

 学术与
交流项目

与国内外
机构合作

政策发展

农业推广

能力建设

粮食安全愿景

影
响

提供
超越预期的
服务品质

推动
具高相关性与
影响力的研究

强化
社区发展

营造
卓越的学习
与生活体验

推动
业界赋能

提升
国际声誉

粮食安全成效指标

举
措

财务可持续性

提高效率 提升生产力

政府资金 内部资金

除联邦政府资金以外的其他收入或
收益来

源 拨款/贷款
结余

收入多元化创收

投资收益或
赠款收益

政府划拨的
任何拨款/贷款



引言

食物 食物是一项基本人权，并在《经济、社会与文化权利国际公约》
（FAO，1966年）中获得法律保障。

粮食安全 粮食安全被定义为“在任何时间，所有人都能在身体、社会及经济层
面持续获得充足、安全和有营养的食物，以满足其营养需求和饮食偏
好，从而维持积极健康的生活状态”（FAO，1996年与2003年）。

粮食安全的

四大支柱

粮食安全的实现依托以下四大核心支柱：

• 可获得性：国家或地区的食物总量，包括产量、进口、库存及食品援
助。

• 可达性：人们在身体、经济与社会层面上获得食物的可及性。
• 可利用性：食物应安全、营养，并满足营养需求。
• 稳定性：可获得性、可达性与可利用性需长期持续，且不受外在干扰。

UPM的角色 作为自1971年以来以农业与食品学科为基础的大学，UPM拥有专业人才
和多元资源，并致力于通过学术课程、研究与创新，以及推广服务，为
粮食安全作出贡献。

粮食安全蓝图 依据：UPM应通过专业人力资本、能够提升生产力的创新成果，以及将
           先进技术转移至农耕社区，来优化其在粮食安全领域的贡献︒  

目标: 成为UPM全体成员提升国家与全球粮食安全贡献的重要参考与指引。

TRUE NORTH
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国家粮食安全格局  

政策演变

2022年

全球粮食安全
指数排名 

41/113
• 国家农业政策第一阶段

(1984 – 1991)

• 国家农业政策第二阶段
(1992 – 2010)

• 国家农业政策第三阶段
(1998 – 2020)

• 国家粮食安全政策
(2008 – 2020)

• 国家农业与粮食政策
(2011 – 2020)

• 国家农业与粮食政策2.0
(2021 – 2030)

• 粮食安全政策行动计划
(2021 – 2025)

可达性可获得性

稳定性可利用性

• 基本粮食的自给率
（SSL）偏低

• 粮食贸易逆差不断
扩大

• 食品支出占比高
（29.5%）

• 价格因供需失衡而
频繁波动

• 随着人均收入增长，食
物消费模式发生变化

• 食品消费趋势已由以碳
水化合物为基础转向蛋
白质为主

• 高度依赖进口导致
体系脆弱

• 易受自然灾害冲击

RM

RM
RM
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国际粮食
安全挑战

a. 气候变化改变了粮食生产生态系统
b. 全球人口动态影响粮食消费模式
c. 冲突与战争影响粮食安全
d. 气候变化、人口动态与战争冲突所带来的影响导致宏观经济出现不稳定风险

支柱 议题和挑战 机遇

可获得性 自给率（SSL）偏低，食品贸易逆差扩大 提升生产力、促进私营部门参与、鼓励投
资、发展本地投入

由于技术采用率低、农民年龄偏高、农
业方式非商业化，导致生产力低

推动农业创业、加强农业系统在生产与收获阶
段的技术创新、强化研发体系，提升合作社的
角色作用

市场营销效率不足

耕地面积减少 • 推动涵盖永续性的粮食政策
• 气候智能型农业
• 智能农业

可达性 食品平均支出占家庭收入的29.5% • 确保粮食供应稳定
• 实施粮食安全合作计划

城市化：70%人口居住在城市 推广城市农业

食物浪费率高 • 推广循环经济理念
• 推行零食物浪费政策
• 开发食物与生物质再利用技术

可利用性 食品平均支出占家庭收入的25.9% ，食
品价格上涨时家庭更易受影响 

城市化下70%人口居住于城市，导致城
市贫困

• 确保粮食供应稳定
• 实施粮食安全合作计划

稳定性 风险与不确定性高。粮食生产领域易受
自然灾害、气候变化、价格不稳、战争
与疫情影响

• 建立大数据系统
• 构建预警系统
• 推动气候智能型农业与智慧农业

挑战与机遇

  国家粮食安全议题、挑战与机遇
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• 推动智慧农业领域
的现代化

• 采纳以现代科技和
可持续发展为基础
的发展策略

• 鼓励构建农业食品
领域的RDCE生态体
系，并持续增强本
地农民、畜牧业者
与渔民的能力，使
其保持相关性与竞
争力

•

• 鼓励个人农户、合作
社、协会与本地公司
积极参与开发荒置土
地

• 推动融合科学与技术
的农业推广服务

强化农业商业知识，
有助于更有效地将产
品推向市场

• 强化各战略伙伴之
间的协调平台，包
括博特拉大学
（UPM）、马来西亚
农业研究与发展研
究所（MARDI）及农
业与粮食安全部，
以有效推动粮食安
全蓝图的落实。

• 降低基本粮食材料不断
上升所带来的生活成本

• 推广更多项目，缩短从
农场到消费者的批发与
零售市场链条

农耕社区

政府

社会

• 提升新技能
（upskilling）、强
化现有技能
（reskilling），拓
展多元技能与跨领域
技能（cross-
skilling）

学生

战略伙伴

期望 
利益相关方
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博特拉大学当前表现
tem UPM 学校 – 2

研究院- 11

以农业与粮食安全为
重点的卓越高等教育
研究中心（HICoE）

•	

•	

•	

热带农业与食品安
全研究所
（ITAFoS）) 

生物科学研究所
（IBS）

热带林业与林产品
研究所
（INTROP）

农场总面积 – 
1,284.14 公顷
（位于沙登、蒲种和
民都鲁）

学术人员 – 1,752
非学术人员 – 1,656

 2023年大学排名表现 

人才与毕业生
截至2024年，UPM的在籍学生人数为30,090人，其
中73.7% 为本地学生，26.3%为来自全球75 个国
家的国际学生。37%的本科生修读与农业及农业生
物相关的专业。多元背景的学生群体共同营造出
一个在文化、宗教与经验方面丰富多样的校园环
境。

2024 
在籍学生人数 本地学生 国际学生 总数

本科生 15,693 2,210 17,903

研究生 6,475 5,712 12,187

总计 22,168 7,922 30,090

研究与创新影响

作为国内一所全面而卓越的研究型大学，UPM 吸引
了来自世界各地的科学家、研究人员与学者。数十
年来，UPM 凭借其在粮食安全领域卓越的研究、创
新、出版与成果商业化，赢得了国际认可。

QS 世界大学排名 158

QS 亚洲大学排名 25

QS 世界大学学科排名
   （农业与林业）

74

Ui绿色大学全球排名 25

美国《全球最佳大学学科排名》
（农业科学）

36

排名位置
农业与粮食安全研究拨款 拨款总额：RM1360万 

（2023）
项目数  ：149 个

（国内与国际）

农业与粮食安全相关研究期刊 940 篇 (2023)

已商业化的农业类产品 39项 (截至2024年3月)

农业与粮食安全领域的奖项
与发明成果

154项 - 国内外发明展览 

(2013-2023)

 农业与粮食安全领域的国家
级与国际合作备忘录（MoA） 44份 (2013-2023)

研究项目 数值/成果
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合作与协作

UPM与业界的合作与协作体现在所采用
的技术︑农业创新项目的推行，以及 
UPM教职员工在本地与国际机构中担任
专业顾问的积极参与︒其具体角色包括
担任政策顾问︑技术委员会成员︑顾问
专家︑咨询顾问及政策文件撰写人等︒

媒体传播

UPM农业与粮食安全领域的专家，已通过平面媒体、网络
媒体、电台及电视平台分享其专业知识。媒体传播的影
响力以广告价值（AD）和公关价值（PR）作为衡量标
准。广告价值指的是，若以付费广告形式刊登，该新闻
栏目所应支付的广告金额；而公关价值则是指若以付费
广告方式触及相同受众群体，所对应的潜在市场费用估
值。

UPM 被业界
与社区采纳
的技术数量

39 (2023)

与业界和社
区联合开展
的农业创新
项目数量

79 (2023)

担任专业
顾问的人数

274 (2023)

业界与社区协作计划

UPM持续深化与业界和社区的合作关系，
并将其作为推动发展的重要支撑。通过
实施知识转移与推广计划， UPM在多个
专业领域积极开展工作，包括社区建
设、农业推广、创业发展和专业能力提
升，成功落实多项举措，切实回应国家
对高素质人力资本日益增长的需求。此
外，UPM 也成功获得经济部3,500万令吉
拨款，用于“人民收入倡议计划（IPR）
农业创业项目”（IPR-INTAN），以通过
农业技术提升人民的收入水平。

序号 领域 数量
2023

广告价值(RM)
2023

公关价值(RM)
2023

1 网络媒体 216 16,217,818 48,659,137

2 电视与广播 71 6,468,001 19,404,034

3 文章撰写
与专访

205 3,339,847 10,0343,393

事项 业界 社区

总数 资金 总数 资金

国家级项目 

(2019-2023)

2737 RM587,087,402 876 RM19,917,684

国际项目

(2019-2023)

808 RM143,638,469 113 RM2,497,695
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核心跃升一:

学术卓越

为何需要？ 学术卓越涵盖旨在促进可持续发展学习的课程设
计，重点培养批判性思维、问题解决能力、研究
创新能力，以及系统性思维的坚实基础。这将使
学生掌握在确保未来粮食可获得性方面所需的知
识、技能、态度与价值观，从而具备做出明智决
策并采取适当行动的能力。

预期影响
 是什么？

通过可持续发展教育（ESD）推动的粮食安全领
域的学术卓越，能够整合教育中的多个关键要
素，培养既具备就业市场竞争力，又具备对个人
与社会健康及福祉具有高度意识的全面发展型人
才。其预期成效包括：
1. 培养能够运用科技与创新，并建设竞争性市

场，以生产高品质农产品的农业创业者
2. 培养具备粮食安全技能的毕业生就业能力
3. 全球社会的健康与福祉
4. 社会参与与公民意识
5. 创业与企业发展以粮食安全为导向，致力于

提升人民的福祉
6. 公平、多样性与包容性

为实现目
标，将采取
哪些  举措？

粮食安全学术卓越倡议，旨在为学生与讲师提
供涵盖以下要素的教学与学习体验：

1. 掌握涵盖农业︑营养与社会科学等领域的
跨学科知识

2. 具备系统性思维，能识别变化模式与干预
影响，并制定全面策略，这是毕业生应具
备的重要素养之一

3. 培养批判性思维与问题解决能力，从而提
出创新方案

4. 注重可持续粮食系统的实践应用
5. 在推动粮食系统各层面公平的过程中，兼

顾伦理与可持续发展的考量
6. 在粮食安全方面兼顾全球与本地参与，结

合本地解决方案与国际合作

农业企业家
零饥饿变革推动者

实
现
零
饥
饿
的
公
平
与
包
容

社
区
参
与

知识与研究的共享
毕业生就业力

粮
食
安
全
与
营
养

学
生
作
为
合
作
伙
伴

繁
荣

安全

合
作

社会进步

地
球
保
护

学术卓越

系统思维规范意识

自我意识 前瞻性

思维

批判性
思维

策略性
思维

协作精神

综合问题
解决能力

中心

学
院

研究所
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为何需要？ 研究与创新的影响涵盖研究︑开发︑创新︑
商业化与创业活动，旨在应对当前粮食安全
所面临的挑战，以保障子孙后代的福祉︒

预期影响
是什么？

研究与创新活动可带来的影响：
1. 实现高效与最优化的粮食生产
2. 提升社会经济地位
3. 消除贫困与饥饿
4. 提升营养安全水平
5. 实现全民粮食充足
6. 推动可负担︑经济且高效的创新，以解决

社区与业界面临的问题
7. 采纳循环经济模式
8. 建立可持续的生态系统，以吸引并留住人才
9. 巩固国家作为全球清真产业枢纽的地位

为实现目
标，将采取
哪些举措？  

共有四项研究与创新举措，旨在达致提升产
量︑营养质量︑环境质量与生活质量的预期
成效，这些举措将在以下支撑要素的推动下
落实:
1. 应用先进科技，支持智能︑永续︑精准

且具气候适应性的农业发展
2. 建立稳健且可持续的融资机制，涵盖政

府︑业界及国际组织的资金来源
3. 推动具永续性与成本效益的创新方案，

以及有利于改善乡村生活与促进经济发
展的创业生态系统

4. 建立全球战略合作关系，以强化研究与创
新生态体系，并提升大学的国际能见度

5. 营造重视伦理的研究文化与培育追求卓
越的思维模式

6. 制定具有战略性与灵活性的人才发展计
划，以提升专业能力与素养

全球粮食安全研究与创新的
推动者

提升环境
质量

提升生活
质量

提升产量

提升营养
质量

支撑要素 

• 博学奉献
• 联合国可持续发展目标（SDGs）
• 加强跨学科整合

核心跃升二: 

研究与创新影响
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指导原则

• 先进科技
• 稳健的融资机制
• 高效创新与创业生态系统
• 全球战略合作
• 有伦理的研究文化



为何需要？ 强化政府机构、业界、大学、社区与
慈善组织之间的协同关系，推动更可
持续、整合、有意义且具成效的合
作，切实回应社区与业界的需求与期
望。

预期影响
是什么？ 

通过大学引入农业创新项目，在农业
或公共机构的协助及业界的大力支持
下，致力于提升农耕社区能力。稳固
的协作关系将有效推动农业及农耕社
区实现更高层次的转型与发展。

为实现目
标，将采取
哪些举措？ 

已识别多项关键举措，供各单位（PTJ）
依据各自优势拟定相应的行动计划与策
略，其中包括：

1. 建立平台，融合人工智能、便携
式应用、自动化等新兴知识技
术，以提升农业与粮食安全领域
的附加价值

2. 向农耕社区与公众提供涵盖农
业、自主耕作、社区农业、粮食
安全、公共卫生、营养、粮食损
耗与浪费，以及透明且具竞争力
的市场与贸易等方面的专业咨询
服务。

3. 向农耕社区转移UPM的精准农业
技术

4. 推动“扶持社区计划”，以转移
农业技术并推广良好农业实践

5. 推行青年农业创业者培育计划。
6. 构建涵盖专业人才、校友、业界

与社区信息的UPM大数据系统。

社区与业界参与

Capacity and Skills

核心跃升三:
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社区与
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新
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知识、技术、社会创新与进修教育的转移计划

社
区
、
业
界
与

大
学
数
据
库

发展“社区支持农业”概念

成
果
商
业
化
与
社
会
创
新

示
范
项
目
开
发

（
展
示
项
目
）帮

扶
农
业
社
区
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设

融
资
与
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助
的
机
会

提高社区的收入与福祉

培养初创企业或农业企业家

农
耕
社
区
赋
能

卓越毕业生与

科技与创新

设立企业以推广创新/技术

提
供

获
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大
数

据
的
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道

推
动

社
区

、
产

品
与

创
新

的
活
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发
展

的可用性

农业企业家提升社区的能力与技能水平



UPM 粮食安全
的赋能驱动力

高效治理

财务可持续性

人才可用性

先进基础设施

国际合作与协作

战略传播
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赋能跃升
赋能跃升旨在确保治理效能与运作效率，涵盖战略规
划、人才培育、企业文化建设、可持续财务资源、基础
设施、数字科技、战略传播与品牌塑造等关键要素的强
化，从而有力推动粮食安全工作的落实。

赋能所带来的成效包括以下几点：

• 卓越且具包容性的治理
• 资源的最优利用
• 有效且高效地分配、投资与创造财务资源
• 培养对粮食安全议题具敏感度与责任感的高素

质人才
• 提升获取新兴技术知识与专业交流的能力
• 通过研究与商业化价值提升农产品的多样性与

附加值
• 提升UPM声誉与品牌影响力

UPM在粮食安全方面的赋能预期成效如下：

• 通过提供超越期望的服务品质，确保粮食安全
计划在实施成效与服务质量方面优于预期

• 开展国内外机构的集体协作
• 推动具高相关性与影响力的研究
• 通过推广活动与专业能力，强化农耕社区的自

主发展能力
• 卓越的学习与生活体验培养出在粮食安全领域

表现杰出的毕业生和农业企业家
• UPM通过业界赋能成为粮食安全领域的权威智库
• 在全球享有盛誉的博特拉大学（UPM）是一所

具有国际声誉的高校，在国家与国际粮食安全
议程中发挥着关键领导作用

31个范畴
&108项举措
粮食安全



成效跃升

1

2

3

博特拉大学（UPM）矢志通过实施《粮食安全发展蓝图》，成为高等教育机构
中引领粮食安全领域的领导者。为实现该目标所确立的成效跃升路径包括：

成效跃升一：卓越毕业生与农业企业家
UPM致力于培养不仅具备农业领域专业知识与技能，同时拥有卓越创业素养与竞
争力的毕业生︒通过多元化跨学科的学术项目，《粮食安全保障蓝图》旨在确保
有志投身农业创业的UPM毕业生能够运用所学知识，结合最新技术应对并解决国
家粮食安全挑战，并推动粮食供应链创新︒此举有望有效提升粮食生产的效率与市
场竞争力︒

成效跃升二：科技与创新的可行性
农业领域将全面加速技术与创新的应用︒从精准农业技术的引入︑农业数据分析
的实践︑数字教育平台的开发︑到人工智能︑生物技术，再到纳米技术，UPM提
供一系列基于前沿科技的解决方案，旨在提升农作物产量︑降低生产成本，并更
高效︑更有效地保障粮食的稳定供应与安全︒此外，借助物联网（IoT）与大数据
分析的整合，有助于优化资源利用，推动农业实践的持续改进︒

成效跃升三:农耕社区的赋能
本项倡议旨在提升农耕社区的能力，使其更加自主︑充满活力且具有高度竞争力︒
通过大学︑业界与社区的合作，UPM致力于将马来西亚塑造为可持续农业的先进
国家，并推动先进农业技术的应用︒农耕社区将掌握新技能与应用先进技术，而
UPM 与业界将与其携手，提供支持，使其能更有效地为国家粮食安全贡献力量︒
本蓝图不仅关注数量增长，更强调质量提升，致力于营造一个高效的生态系统，以
改善社区生活质量并保护自然资源︒UPM明确设定目标，致力于推动可持续创
新，推动可持续发展目标（SDG），并让马来西亚在粮食安全与农业可持续性方
面成为全球典范︒
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《粮食安全蓝图》是以大学战略方向框架为基础的一项战略性方法︒蓝图聚焦于核
心支柱要素与赋能驱动力，旨在通过相关举措，推动大学在粮食安全领域的表现由
当前水平或基线向预期目标和指标跃升︒

UPM《粮食安全蓝图》聚焦于国家层面与大学层面的成效达成，涵盖提升产量︑
营养质量︑环境质量与生活质量，同时致力于培育卓越的毕业生与农业企业家︑提
升科技与创新的可用性，并推动农耕社区赋能发展︒本蓝图通过系统性的监测︑评
估与持续改进机制，确保执行的有效性与问责性︒同时，蓝图亦强调建立全面的监
测系统，用于追踪关键绩效指标 (KPI)︑识别弱点︑引导管理层采取适切干预措
施，并强化执行策略，以实现既定目标︒

学习和生活
体验

Data dan 
Kebijakan

基线 跃升 成效 影响

有能力并具
推动力的人才

可持续资源

治理机制

数据与政策

宣传与
品牌推广 

超越期望的
服务品质

高影响力
的研究

强化社区建设

业界赋能

提高国际声誉

人才可用性

财务可持续性 先进基础设施

高效治理

国际合作与
协作 

研究与创新
成效

社区与业界
参与

社区与业界
参与

学术卓越

• 提升粮食产量
• 提升营养质量 
• 提升环境质量
• 提升生活质量

国家与国际目标

•
• 卓越毕业生与农业企业家

科术与创新的可用性
•  农耕社区赋能

博特拉大学（UPM）

计划

行动 执行

评估

研究与创新
成效

学术卓越

研究与创新
成效
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不确定性与颠覆性因素

VUCA Makna

V
Volatility (波动性) 指挑战或问题快速变化
且难以预测，通常达到严重程度︒

U
Uncertainty (不确定性) 指有关某事的信息
有限，难以准确预测问题及其解决方式

C
Complexity (复杂性) 指一个系统或模型的
行为模式，即其中的各要素相互关联︑交
互反应，并以多种方式及方向展开︒

A Ambiguity (模糊性) 指存在多重含义的情况，
偶尔会导致理解偏差或误解︒

低波动性 高波动性

低不确定性 高不确定性

低复杂性 高复杂性

低模糊性 高模糊性

BANI:                         Brittle, Anxious, Nonlinear and Incomprehensible 

Brittle (脆弱): 粮食系统易受突发扰动影响，需通过多元化生产来源及强化本地
粮食体系，降低其脆弱性︒

Anxious (焦虑): 粮食安全的不确定性引发广泛的社会忧虑︒有必要建立稳固
的社会保障网络，并培育社区支持体系以应对此问题︒

Non-linear (非线性): 全球粮食系统中微小变化可能引发难以预测且不成比例的
影响，这要求我们采取更具弹性与适应性的管理策略︒这也凸显了运用先进技术
以获取更清晰︑全面的趋势图景与预测能力的重要性︒

Incomprehensible (难以理解): 全球粮食系统的复杂性及其连锁效应，尤其在气
候变化带来高度不确定性的背景下，常常构成深度认知上的挑战︒应通过跨学科
的方法与终身学习机制，有效应对这一复杂局势︒

除了供需失衡等基本市场失衡因素外，未来的粮食安全格局还将面临VUCA 和BANI框架所带
来的双重挑战︒
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UPM坚定致力于引领国家粮食安全倡议，采取涵盖教育、研究，以

及与社区和业界协作的整体发展策略。通过聚焦前沿研究和创新型

学术项目，UPM不仅持续提升其作为卓越中心的能力，也在农业与

食品领域的社会转型与创新中发挥催化作用。通过这一策略，UPM

不断强化与各利益相关方——包括政府与社区——的合作网络，以

更高效、更具包容性地落实粮食安全相关举措。此项倡议旨在增强

全体UPM成员对国家与全球粮食安全的意识与责任感，确立UPM为应

对21世纪全球挑战的高等教育机构典范。

结语
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