




ñTahun 2025 telah meninggalkan kita , dan saya

yakin kita banyak belajar daripada kelemahan dan

kekuatan kita . Marilah kita jadikan tahun 2026,

tahun yang lebih hebat .

Marilah warga UPM, kita berikan komitmen yang

tidak berbelah bahagi untuk membawa dan

menjulang UPM ke arah yang lebih gemilang .ò

YBHG. DATOô PROF. Ir. DR. AHMAD FARHAN 

MOHD SADULLAH                      

Naib Canselor Universiti Putra Malaysia



Setinggi-tinggi penghargaan dan terima kasih kepada

seluruh warga UPM atas komitmen, dedikasi dan

kerjasama berterusan dalam menjayakan aspirasi

serta kecemerlangan universiti.



ATURAN BICARA AMANAT 2026

Keperluan UPM 
menyahut tuntutan
dunia sebenar serta
penjajaran peranan

dan tindakan

Pelaksanaan
tindakan

berasaskan
kerangka hala tuju
UPM (True North 

UPM)

Pencapaian
UPM 2025

Rancangan
tindakan UPM 

berasaskan
Pelan Strategik

UPM 
2026 - 2030 dan

ke arah Visi 
2050

Fokus 
2026



KEPERLUAN UPM 

MENYAHUT TUNTUTAN 

DUNIA SEBENAR SERTA 

PENJAJARAN PERANAN 

DAN TINDAKAN 



PENJAJARAN PERANAN DAN 
TINDAKAN UPM

SDGs and ESD

ASEAN Food Security and Climate Action

Perdagangan Global dan Geopolitik Makanan

Penarafan Universiti dan Reputasi 

Antarabangsa

ELEMEN DALAM NEGARA 

YANG PERLU DIAMBIL KIRA: 

Hala Tuju Rancangan Malaysia ke-13 

(RMKe-13)

Kerangka Ekonomi MADANI 

(Kemampanan, Kesejahteraan, Daya Saing)

Agenda Keterjaminan Makanan Negara

Peralihan Tenaga dan Ekonomi Hijau

Digitalisasi dan AI Negara

ELEMEN GLOBAL YANG 

MEMPENGARUHI MALAYSIA:



Memposisikan Universiti sebagai Rakan Strategik Negara

Å Menyelaras ilmu, bakat dan inovasi untuk menyelesaikan cabaran
Malaysia dan memacu impak masa hadapan.

Menjajarkan True North kepada Impak Nyata

Å Kepemimpinan yang jelas arah, berani membuat pilihan dan
menterjemah True North kepada impak nyata untuk negara.

Å Arah jelas

Å Fokus isu sebenar

Å Transformasi akademik

Å Kolaborasi strategik

Å Reputasi berasaskan impak

Å Jiwa PUTRA dan kesejahteraan

TUNTUTAN GLOBAL MASA KINI 
DAN PERANAN UPM



PENGUMUMAN YAB PERDANA MENTERI 
RANCANGAN PENDIDIKAN TINGGI NEGARA (RPTM) 2026 -2035

Jaminan tempat di IPTA untuk pelajar cemerlang

Pendidikan percuma pelajar OKU

Tambahan 1,500 tempat untuk kursus di IPTA

Pendidikan percuma untuk pelajar dari keluarga miskin tegar

Program Tingkatan 6 & Matrikulasi diletakkan di bawah KPT 
mulai 2027

Tambahan 5,000 penginapan pelajar oleh GLIC

Pemerkasaan subjek Mata Pelajaran Umum (MPU)

TVET diperhebat



10 Lonjakan strategik ke arah 

melahirkan Pembina Negara berdaya 

tahan serta memperkukuh impak universiti 

di peringkat nasional dan global

RANCANGAN PENDIDIKAN 
TINGGI MALAYSIA 2026 - 2035





AKAL BUDI NUSA:
SINTESIS ILMU DAN PERADABAN

Universiti tempat ilmu bertemu kuasa

Tempat tradisi berunding dengan perubahan

Tempat idealism diuji dengan kehidupan

Medan penafsiran makna

Melahirkan tenaga kerja

Universiti sebagai ejen perubahan

Pendidikan tinggi perlu berperanan sebagai ñAkal 

Budi Nusaò dengan menyatukan kecemerlangan 

akademik bersama nilai, adab dan kemanusiaan, 

di samping memastikan kejayaan ditentukan 

melalui keupayaan menterjemahkan 

perancangan serta wacana kepada 

tindakan yang berdisiplin 

dan berimpak nyata.

Majlis Perutusan Tahun Baharu 2026 

YBM Menteri





TINDAKAN UPM MENYOKONG 7 FOKUS UTAMA 
TAHUN 2025

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI

PENYEDIAAN BAKAT 

TERBAIK NEGARA

KEWIBAWAAN 

AKADEMIA DAN WARGA KAMPUS

PEMINDAHAN DAN 

PERKONGSIAN ILMU

PENGANTARABANGSAAN 

PENDIDIKAN TINGGI



GOVERNAN DAN KEPEMIMPINAN KEMAMPANAN KEWANGAN IPT

INFRASTRUKTUR, DIGITAL DAN 

KESEJAHTERAAN KAMPUS

TINDAKAN UPM MENYOKONG 7 FOKUS UTAMA 
TAHUN 2025

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI



PENJAJARAN PERANAN DAN TINDAKAN UPM

Pelan Strategik 

UPM 

2026 ï2030

5 Strategi 

Utama UPM

2025 

Rancangan 

Pendidikan Tinggi 

Malaysia

2026 - 2035

Malaysia 
MADANI

Pelan Strategik 

UPM 

2021 ï2025

Kerangka 

Strategik UPM 

(True North) 

2024

Hala Tuju KPT 

2025

Hala Tuju KPT 

2026



PELAKSANAAN TINDAKAN 

BERASASKAN KERANGKA 

HALA TUJU UPM 

(TRUE NORTH UPM)



Pelaksanaan tindakan berasaskan Kerangka Hala Tuju UPM (True North UPM)

IMBASAN 2024 DAN 2025

Pendekatan Kerangka 

Strategik UPM sebagai 

rangka asas Hala Tuju UPM

untuk menggembleng tenaga 

bersepadu menerusi 

ǐ 6 teras utama yang 

mendukung keseimbangan 

UPM

ǐ 5 asas penting untuk 

memastikan UPM terus 

berfungsi dan berkembang

Peningkatan usaha oleh semua 

warga kampus ke arah mencapai 

hasil berasaskan kepada True 

North UPM, dengan penyusunan 

langkah yang lebih teratur 



V V

6 teras utama yang mendukung keseimbangan UPM

1. Perkhidmatan melangkaui jangkaan

2. Penyelidikan relevan dan berimpak tinggi

3. Pengukuhan komuniti

4. Pengalaman pembelajaran dan kehidupan terbaik

5. Pemerkasaan industri

6. Kesohoran global

5 asas penting untuk memastikan UPM terus 
berfungsi dan berkembang

1. Bakat kompeten dan memudahcara

2. Sumber mampan/kelestarian sumber

3. Governan

4. Data dan kebijakan

5. Promosi dan penjenamaan

Satu transformasi yang dipandu oleh tiga (3) prinsip

teras , iaitu pencapaian berasaskan hasil (outcome -

based) , kepimpinan berpaksikan nilai (value -driven)

dan keterangkuman menyeluruh (inclusive) .

PENINGKATAN KOMITMEN SELURUH WARGA KAMPUS 
DALAM MENCAPAI HASIL BERPAKSIKAN TRUE NORTH UPM2024



PENINGKATAN KOMITMEN SELURUH WARGA KAMPUS 
DALAM MENCAPAI HASIL BERPAKSIKAN TRUE NORTH UPM2025



Pemerkasaan 

Komuniti

Sehingga UPM di 

hargai

Impak Penyelidikan yang Tinggi

Å Budaya penyelidikan

Å Kerelevanan dan impak

Å UPM tersohor atas impak 

penyelidikan

Menghasilkan 

pelajar dan alumni 

yang hebat; Berilmu 

Berbakti

Pengalaman Pembelajaran Terbaik@UPM

Å Program akademik yang kompetitif

Å Berupaya menarik pelajar dari seluruh 

dunia

Å Mencapai semua aspirasi pendidikan

Pengalaman Kehidupan Terbaik

Å Prasarana dan kemudahan terbaik

Å UPM Rumahku

Å Tempoh kehidupan paling 

bermakna

Perkhidmatan 

Melangkaui Jangkaan

Semua pemberi 

perkhidmatan perlu kaji 

semula proses dan 

pencapaian 

perkhidmatan 

Å Proses

Å Sikap

Å Kompetensi

Industri Diperkasa

Å Industri mencari UPM

Å UPM sentiasa 

menambah nilai

Kesohoran pada Peringkat Global

Å Jenama UPM dimana-mana

Å Diiktiraf universiti bertaraf dunia

Bakat Kompeten yang 

Memudahcara

Å Aset utama UPM

Å Memaksimumkan 

prestasi

Å Peningkatan ilmu 

dan kompetensi

Sumber Mampan

Å Bijak mengurus sumber yang ada

Å Mencari peluang yang ada

Å Do more with less

Å Dikawal oleh etika dan integriti

Governan yang Memudahcara

Å Struktur sudah dilaksanakan

Å Pelaksanaan perlu memudahcara

dan membantu dalam pencapaian

hasil

Data dan Kebijakan

Å Budaya yang diperlukan

Å Tindakan keputusan berasaskan bukti

Å Bijak mengumpul data

Å Bijak menganalisis data

Å Bijak menggunakan data untuk buat keputusan

Promosi dan Penjenamaan

Å Semua perlu membantu memposisi 

UPM

Å Tidak menjadi penyebab keruntuhan 

reputasi

PENINGKATAN KOMITMEN SELURUH WARGA KAMPUS 
DALAM MENCAPAI HASIL BERPAKSIKAN TRUE NORTH UPM2025



KERANGKA STRATEGIK UPM: 
MENGHUBUNGKAN TRUE NORTH DENGAN 5 STRATEGI UTAMA 2025



MENUJU TRUE NORTH
MENGEMBARA KE PUNCAK KEUNGGULAN UNIVERSITI

Terbitan Penerbit 

Universiti Putra Malaysia 

sumbangan Dana Wakaf 

Ilmu UPM

Å 438 halaman yang 

menghimpunkan 12 

tajuk besar 

Å Keseluruhan kandungan 

merangkumi sekitar 60 

artikel atau bab kecil 

Å Hasil sumbangan lebih 

70 orang penulis

merentas pelbagai 

disiplin ilmu

Penulisan mencerminkan hasrat 

Naib Canselor memacu UPM 

sebagai universiti bereputasi 

global yang berpaksikan nilai, 

berintegriti, berjiwa rakyat serta 

berkeupayaan memberi impak 

bermakna kepada masyarakat, 

negara dan dunia, selari dengan 

kepemimpinan berasaskan nilai, 

keseimbangan antara 

kecemerlangan akademik dan 

kesejahteraan insan, serta 

komitmen terhadap pembangunan 

lestari yang digariskan melalui 

kompas strategik True North.



True North membuktikan bahawa kecemerlangan UPM tidak dibina melalui slogan, 

tetapi melalui tindakan berasaskan hasil, nilai dan keterangkuman 

Perkhidmatan 

Melangkaui 

Jangkaan 

(Perkhidmatan 

dan Pengujian)

Penyelidikan 

Relevan dan 

Berimpak 

Tinggi 

(Penyelidikan 

dan Inovasi)

Pengukuhan 

Komuniti 

(Dihargai 

Komuniti)

Pengalaman 

Pembelajaran 

dan 

Kehidupan 

Terbaik 

(Akademik)

Pemerkasaan 

Industri

Kesohoran 

Peringkat 

Global

peralihan daripada 

budaya pematuhan 

prosedur kepada 

budaya penyampaian 

nilai dan impak, serta 

penstrukturan semula 

proses perkhidmatan

penyelidikan yang 

relevan, berimpak dan 

bertanggungjawab 

secara sosial 

menuntut 

pembangunan indikator 

impak sosial yang lebih 

sistematik bagi menilai 

keberkesanan dan 

kelestarian sumbangan 

universiti kepada 

masyarakat

menekankan hasil 

pembelajaran yang 

relevan dengan 

keperluan semasa dan 

masa hadapan serta 

memperluas akses 

pendidikan inklusif 

kepada semua lapisan 

masyarakat

usaha strategik untuk 

memastikan ilmu dan 

kepakaran universiti 

diterjemahkan kepada 

nilai ekonomi dan 

sosial

diukur melalui 

peningkatan 

keterlihatan 

antarabangsa dan 

pengiktirafan global, 

dan dizahirkan melalui 

reputasi beretika dan 

amalan diplomasi ilmu 

MENUJU TRUE NORTH
MENGEMBARA KE PUNCAK KEUNGGULAN UNIVERSITI



2024

2025 2026

Å Peletakan asas untuk 

menggembleng tenaga 

bersepadu

Å Hasil awalan positif

Å Mengurangkan aspek negatif

Å Peningkatan usaha oleh semua 

warga kampus ke arah pencapaian 

hasil 

Å 6 Teras

Å 5 Asas 

Å Projek khas (signature program)

Å Penyusunan langkah lebih teratur

Å Mula mencapai hasil yang diingini

Å Kerangka True North terus 

membuahkan hasil

Å Pelan Strategik UPM memberi 

fokus kepada usaha UPM

Å UPM melonjak kecemerlangan



IMBASAN KEGEMILANGAN 2025



PENCAPAIAN UPM 

TAHUN 2025



Pencapaian UPM 2025

PERTANIAN DAN KETERJAMINAN MAKANAN

ASEAN UNIVERSITY NETWORK 

FOR AGRICULTURE AND FOOD 

SECURITY(AUN-AFS) 
UPM menerajui AUN-AFS

Kolaborasi Strategik FAO: 

Kerjasama penganjuran Research Proposal 

Competition for Youth 2026 dengan 

peruntukan dana sebanyak USD48,000

INISIATIF PENDAPATAN 

RAKYAT (IPR) USAHAWAN TANI 

(IPR-INTAN) 
Pusat Program Inisiatif Pendapatan Rakyat 

(IPR) Usahawan Tani (IPR-INTAN) dengan 

sokongan daripada Kementerian Ekonomi, 

iaitu platform bagi pembangunan usahawan 

tani, yang mempertingkatkan teknologi 

pertanian, serta memberi sumbangan kepada 

pengukuhan ekonomi negara melalui sektor 

pertanian

INDUSTRI DALAM KAMPUS

LIVING LAB@LADANG 

PUCHONG



Pencapaian UPM 2025

PERTANIAN DAN KETERJAMINAN MAKANAN



Bengkel Integrasi Kesihatan Planet

Pencapaian UPM 2025

KESIHATAN PLANET DAN KELESTARIAN

UI Green Metric



Pencapaian UPM 2025

KESOHORAN GLOBAL



Pencapaian UPM 2025

PERKHIDMATAN KOMUNITI



Pencapaian UPM 2025

PERKHIDMATAN KOMUNITI

Program Putra Pemindahan Ilmu (PUTRAPIL)

bersama komuniti Pulau Pangkor, Perak

Kebun komuniti di Kampung Melayu 

Wira Damai, Gombak, Selangor



Pencapaian UPM 2025

JIWA PUTRA

81 mahasiswa UPM Sarawak sertai misi 

sukarelawan Jiwa PUTRA bantu mangsa banjir

Porgram Jiwa PUTRA pertanian kampung 

angkat MADANI 

bersama JPKK Seri Tiram Jaya



Pencapaian UPM 2025

PUTRA SIHAT

40,000 langkah
Staf: 3,533

Pelajar: 1,057 

Orang Awam: 13274.8%

22.4%

2.8%



RANCANGAN 

TINDAKAN UPM 

BERASASKAN 

PELAN STRATEGIK UPM 

2026 - 2030 DAN

KE ARAH VISI 2050



A globally prominent university 

impacting humanityôs wellbeing



Berdasarkan 79 Petunjuk Prestasi Utama (KPI) yang telah

diukur sepanjang 2021-2025 sebagai indikator pencapaian

utama sepanjang pelaksanaan pelan strategik tersebut,

didapati sebanyak 79 KPI telah diukur sebagai indikator

pencapaian utama sepanjang pelaksanaan pelan strategik ini

PELAN STRATEGIK UPM 
2021-2025

INSAN DAN BAKAT MASA 

HADAPAN

PENARAFAN DAN 

PENGANTARABANGSAAN

PERTANIAN BERTEKNOLOGI 

TINGGI

KESEJAHTERAAN MASYARAKAT 

DAN KEMAKMURAN NEGARA

KEMAMPANAN GOVERNAN 

DAN TADBIR URUS

Kelemahan diperbaiki,

kekuatan diperkasa 



Pelan Strategik UPM 2026-2030

dibangunkan sebagai usaha untuk

meneruskan legasi kecemerlangan

UPM dan kesinambungan kepada

Pelan Strategik UPM 2021-2025

PELAN STRATEGIK UPM 
2026-2030



PELAN STRATEGIK UPM 
2026-2030



Kesihatan Planet dan 

Kelestarian

Pertanian dan Keterjaminan 

Makanan

Universiti Diiktiraf Global

Jiwa PUTRA dan Kesejahteraan



Penyelidikan dan Inovasi

Pengajaran dan Pembelajaran

Khidmat Komuniti

Rangkaian Industri

Pendanaan dan Penjanaan



Kemampanan Sumber

Bakat

Ekosistem Data

Komunikasi dan 

Penjenamaan

Tadbir Urus

Rakan Alumni



Fokus 2026



5 FOKUS 

UTAMA 2026



Kepemimpinan Dasar dan Pemikiran

UPM sebagai wadah pemikir (think tank) dan rakan strategik kerajaan 

dan industri

Solusi Praktikal dan Boleh Diukur

Inovasi agromakanan, pertanian pintar dan teknologi makanan masa 

depan

Pemerkasaan Rantaian Nilai dan Komuniti

Model end-to-end: pengeluaran Ÿ akses Ÿ kemampuan Ÿ kelestarian

Pendidikan dan Modal Insan Sistem Makanan

Melahirkan graduan dan modal insan sistem makanan masa hadapan

Tadbir Urus, Data dan Impak

Keputusan berasaskan bukti, pemantauan dan laporan impak nasional

PERTANIAN DAN KETERJAMINAN MAKANAN
daripada Blueprint kepada Impak Nasional/Global

Å UPM sebagai hab rujukan nasional bagi

solusi keterjaminan makanan bersepadu



Pendidikan Berkualiti dan Penyelidikan Transdisiplin Berimpak 

Tinggi

Kampus UPM sebagai Ekosistem Mesra Planet

Kebijaksanaan Institusi dan Kearifan Tempatan sebagai Agen 

Transformasi

UPM sebagai Pusat Rujukan dan Peneraju Serantau

UPM menegaskan komitmennya untuk membentuk bukan sahaja institusi 

yang mampan, malah masyarakat lestari yang membolehkan manusia 

dan planet berkembang maju bersama

KESIHATAN PLANET DAN KELESTARIAN



Å Daripada Kehadiran (Presence) kepada

Pengaruh (Influence)

Å Anjakan strategik untuk membentuk

agenda global dan menjadi hab bakat

KESOHORAN GLOBAL 
daripada Kepercayaan kepada Pengaruh

Kepimpinan Flagship Global (Global Flagship Leadership)
Bergerak daripada menjadi peserta kepada pembentuk agenda melalui 

kekuatan niche UPM dalam pertanian, keselamatan makanan dan 

kesihatan planet

Bakat Global (Global Talent)
Beralih daripada mobiliti asas kepada laluan bakat global yang 

berstruktur. Peneraju serantau dalam Pendidikan Transnasional, 

menawarkan pengalaman pembelajaran pelbagai yang menarik bakat 

terbaik dari seluruh dunia

Pengantarabangsaan Jitu (Precision Internationalization)
Mengalihkan fokus daripada jumlah kolaborasi kepada impak kerjasama


