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NAIB CANSELOR 
BERSAMA KETUA PTJ
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8 November 2024 l  9.30 Pagi

Dewan Senat
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1. Aluan Pengerusi;

2. Pencapaian Akhir Tahun 2024;

3. Perancangan Awal Tahun 2025; dan

4. Hal-hal Lain.

AGENDA



ALUAN PENGERUSI 



PELANTIKAN NAIB CANSELOR UPM KE-10
BERKUATKUASA 2 OKTOBER 2023

DISSECT PELANTIKAN 
JAWATAN KETUA PTJ 
(JAN ïAPRIL 2024 ) 

PELANTIKAN KETUA PTJ 
(FEB & APRIL 2024 )











NOVEMBER 

2024

JAN. FEB. MAC APR. MEI JUN JULAI OGOS SEPT. OKT.

DIS. 2025 JAN

PELANTIKAN MULAI 

FEB. & APRIL

KINI :

7 ï9 BULAN 
MENGETUAI PTJ

P E N C A P A I A N /

P R E S T A S I  
K E T U A  P T J ?

2024

1. KPI UNIVERSITI KEPADA KETUA PTJ;

2. PERANCANGAN STRATEGIK DAN 

TAKTIKAL PTJ;

3. PERANCANGAN KEWANGAN PTJ; DAN

4. PERANCANGAN PENGGUNAAN AKAUN 

AMANAH PTJ (Penggunaan 30%)

PERJALANAN MASA KETUA PTJ



P E N C A P A I A N  A K H I R  

T A H U N  2 0 2 4



K A N D U N GA N

B i l . P e r k a r a

1. I m b a s K e m b a l i
: Ke p e r l u a n Pe n e g a s a n T h e Tr u e N o r t h o f U PM
: Wa r g a U PM Be r s a m a k e Ar a h Sa t u M a t l a m a t
: Pe n u r u n a n B e r k e s a n Am a n a t 2 0 2 4  

2. T h e T r u e N o r t h o f U P M

3. P e l a n S t r a t e g i k U P M 2 0 2 1 ï 2 0 2 5 &
K P I T a h u n 2 0 2 3 & 2 0 2 4

4. T I N D A K A N & P E N C A P A I A N

: St r a t e g i Pe r t a n i a n d a n Ke t e r j a m i n a n M a k a n a n

: Pe n g u k u h a n Go v e r n a n ( Pa n t a s d a n Ef e k t i f )

: Pe n a m b a h b a i k a n Pe n g u r u s a n Ke w a n g a n

: Pe n y e l a r a s a n Ke r j a Be r s a m a U PM H o l d i n g s

: Pe r a n c a n g a n Ta n a h 2 0 2 5 - 2 0 4 0  

: St r a t e g i Pl a n e t a r y He a l t h

: V i s i U PM 2 0 5 0

: Pe m a n t a p a n H o s p i t a l Su l t a n Ab d u l Az i z Sh a h

: BAKAT @U PM

1
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I M B A S K EM B A L I PELANTIKAN NAIB CANSELOR UPM KE-10 BERKUATKUASA 
2 OKTOBER 2023

1
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IMBAS KEMBALI
: Keperl uan dan Peneg asan The Tru e Nor th UPM

: Warg a UPM Bersama ke Arah Satu Matl amat
: Penuru nan Berkesan Amanat 2024 Melalu i Semua 

Penguru san Terti ngg i
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PERJUMPAANPERTAMABERSAMAPEGAWAI KANAN UPM & JKUASA 
TERTINGGI PERSATUAN/ KESATUAN
PADA3 OKTOBER 2023

I M B A S K EM B A L I

MemperkenalkanKeperluanKenyataanTrue
North: ke Arah Satu Matlamat

1
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I M B A S K EM B A L I MEMPENGERUSIKANMESYUARAT PERTAMA 
JAWATANKUASA PENGURUSAN UNIVERSITI (JPU) 
PADA12 OKTOBER 2023

MenegaskanKeperluanKenyataan True North: ke

Arah Satu Matlamat

1
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I M B A S K EM B A L I

MengetengahkanKerangkaStrategi Awal UPMdan
Pendekatanserta Penekanandalam Pelaksanaan:

ke Arah Satu Matlamat

MEMPENGERUSIKANMESYUARAT PERTAMA 
JAWATANKUASA PENGURUSAN UNIVERSITI (JPU) 
PADA12 OKTOBER 2023

1
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PERUTUSAN100 HARI NAIB CANSELOR& AMANAT2024

Á UPM Serdang pada 24 Jan. 2024

Á Khasuntuk HSAAS pada 7 Feb. 2024

Á Kampus Bintulu pada 14 Feb. 2024

Inisiatif Pemahamandan Kupasan(Atas Talian)

I M B A S K EM B A L I PENURUNANBERKESANAMANAT2024 : ke Arah Satu Matlamat

SIRI/TARIKH AHLI PANEL MODERATOR VIEW

1/24 Jan. 2024 1.Prof. Dr. Shahrim bin Ab Karim, Wakil Persatuan PegawaiAkademik
2.En. Noor Mohamad bin Shakil Hameed, Wakil Persatuan Pentadbir

Pn. Siti Rozanabinti Supian, Ketua Pentadbiran, 
Pejabat TNCJINM

2100

2/2 Feb. 2024 1. Prof. Dr. Ismi Arif Ismail, TNCAA
2. Prof. Dr. Zamberi Sekawi, TNCPI
3. Prof. Dr. Arifin Abdu, TNCHEPAdan Menjalankan FungsiTNCJINM

Pn. Noorizai Mohamad Noor, Ketua Pentadbiran PNC 1915

3/9 Feb. 2024 1. Prof. Dr. Sharul RazidSarbini, PengarahUPMKB
2. Prof. Madya Dr. Dahlia Zawawi, PengarahPSPK
3. Ir. Maznah Sahran, PengarahPembangunan

Encik Mohd Nazri Md Yasin, Ketua Pentadbiran 
Pejabat TNCAA

1089

4/16 Feb. 2024 1. En. Mohd Nurhadi Hamsar, Sekretariat SiswazahMPP
2. Cik Fatin Amirah Mohd Hisham, Yang Dipertua MPP
3. En. Muhammad Izzulisham Rosman,Sekretariat Luar Kampusdan Antarabangsa

Cik Nur ElisaMohd Roseli,Naib PresidenPenerbitan 
KelabMedia Mahasiswa

635

5/1 Mac 2024 1. Encik Noor Hakim Bin Ahmad, Ketua Pentadbiran Pejabat Pendaftar, UPMKB
2. Dr. YasminBinti Yaccob,PensyarahKanan, Jabatan SainsSosialdan Pengurusan, FKPS,UPMKB
3. Haji RodzlanBin Kasan,PresidenKesatuan Kakitangan Sokongan UPMKB(KEPEKASA)

En. Mohamad Syukri Bin Mohamad Adnan, Ketua 
Pentadbir Pejabat PengurusanPelajar, UPMKB

58

6/15 Mac 2024 1. Prof. Dr. Loh Teck Chewn, Dekan Fakulti Pertanian
2. Prof. Dr. Goh Yong Meng, Dekan Fakulti Perubatan Veterinar
3. Prof. Dr. Anjas Asmara @ Ab. Hadi bin Samsudin, Pengarah, Institut Pertanian Tropika dan Sekuriti 

Makanan (ITAFoS)
4. Prof. Madya Ts. Dr. Siti Khairunniza binti Bejo, Pengarah, Institut Kajian Perladangan(IKP)

Prof. Madya Dr. Juwaidah binti Sharifuddin, Timbalan 
Dekan (Akademik dan Hal Ehwal Pelajar & Alumni) 
Fakulti Pertanian

2006

7/26 April 2024 1. Encik MuhazamMansor, Pendaftar
2. Puan Hajah Izariahwati Mohd Isa, Bursar
3. Encik Mahbob, Ketua Pustakawan

Encik Shahriman Hashim, Ketua Pentadbiran Pejabat 
TNC(Penyelidikan & Inovasi)

1152
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I M B A S K EM B A L I PEMBENTANGANDALAM
MESYUARAT LEMBAGA PENGARAH UNIVERISITI (LPU)
PADA6 FEBRUARI 2024

Nota: 3 Mesyurat LPU yang telah hadir sebelum 
pembentangan,iaitu:
1. 2 Okt. 2023- MesyuaratKe-173KhasLPUUPM
2. 17 Okt. 2023 - BengkelLPU dan Mesyuarat Lembaga 

PengarahUPMKe-174
3. 2 Dis. 2023 - Bengkel LPU dan Mesyuarat Lembaga 

PengarahUPMKe-175
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DAN PELAKSANAAN TINDAKAN BERKAITAN

19
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Mandat sebagai Naib Canselor UPM

- Perkasakan Pertanian dan 

Keterjaminan Makanan

KPIïBlueprint 

Keterjaminan Makanan 

(siap ïApril 2024)

KPI seterusnya

1) Blueprint Pertanian

2) ESG@UPM

3) UPM Smart Campus

4) PutRa: Pertanian untuk Rakyat

Ambil kira dalam

pengisian

Pemetaan Tepat

KPI

Perutusan strategi Universiti kepada warga

1) LPU

2) Pengurusan Tertinggi

3) Ketua Jabatan/PTJ

4) Semua Staf

5) Semua Pelajar

6) Anak Syarikat

7) Pemegang Taruh

KPI

Diterjemahkan kepada perancangan dan SKT 

2024 serta Penilaian Prestasi 2024

KPI

1) Penghayatan dan 

kefahaman visi dan misi UPM 

di kalangan warga UPM

KPI

2) Visi UPM 2050

- mula usaha

- akan lancar 2025

KIP

Memastikan semua aktiviti dan dasar di UPM

mengambil kira:

- jelas tentang pencapaian hasil

- sentiasa diterapkan nilai-nilai murni

- potensi dan keperluan secara inklusif

12

-Telah bermula & usaha berterusan

-Telah terlaksana

NOTA:

PELAKSANAAN TINDAKAN BERKAITAN



6 Teras
1) Semua PTJ perlu memahami peranan masing-masing dalam mencapai hasil yang digarisi pada setiap Teras

2) Setiap peneraju utama bagi setiap teras juga akan mengeluarkan kerangka khusus untuk di ikuti. PTJ berkenaan dan menjadi panduan kepada PTJ lain.

Perkhidmatan 

Melangkau Jangkaan

1) Piawai ñmelangkau 

jangkaanòuntuk 

semua PTJ yang 

memberi 

perkhidmatan

2) Khusus/Kritikal

- Pendaftar

- Bursar

- Pusat Pertanian

Putra

- PPPA

- iDEC

2) KPI Khas

- HSAAS

- Hospital Veterinar

Diterajui oleh 

UCTC & JINM
Diterajui oleh TNCPI

Diterajui oleh

TNCAA

Diterajuioleh 
TNCHEPA

Diterajui oleh iPUTRA,

TNCAA- (akan

dikeluarkan oleh

pengarah baharu)

Diterajui oleh 

CIRNET & JINM

-Telah bermula & usaha berterusanNOTA:

PELAKSANAAN TINDAKAN BERKAITAN
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Bakat Kompeten yang 

Memudahcara

1) Usaha ke arah kerja 

berpasukan yang efektif

2) Penerapan nilai dan inklusif 

ñuntuksemua dan oleh 

semuaò

3) Projek-projek 

penghakupayaan pelajar

4) BAKAT@UPM ï

mengekalkan 

kesukarelawanan untuk 

UPM

5) Mengkaji semula dan 

mengekalkan 

keberkesanan program 

latihan dan pembangunan 

kapasiti

6) Mengkaji semula sistem 

penilaian prestasi dan 

kenaikan pangkat

Governan yang 

Memudahcara

1) Penambahbaikan tata-

kelola LPU

2) Penyelarasan pelantikan 

Ketua Jabatan

3) Menambahbaik tata-kelola 

JPU

4) Menambahbaik tata-kelola 

HSAAS

5) Menambahbaik tata-kelola

agenda digital dan IT

6) Proses dan tata-kelola kerja 

luar dan perundingan

7) Menambahbaik tata-kelola 

bersama dengan UPMH

8) Menambahbaik tata-kelola 

PBS

Data dan Kebijakan

1) Usaha smart campus

UPM

2) Pernambahbaikan 

struktur CDO/iDEC

3) Akan diterajui CDO dan

PSPK

Penjenamaan dan 

Promosi

Diterajui oleh PSPK

Kelestarian Struktur

1) Memperkasakan strategi kewangan

- Pemerkasaan tata-kelola kewangan

Á JKTK

Á Perolehan

Á Jawatankuasa berkaitan

2) Memastikan FIS menjalankan fungsinya

3) Pelaksanaan strategi kewangan dengan 

berkesan

-Pengoptimuman kos (must-have policy)

-Penggalakan penjimatan

-Penjanaan kewangan intensif

-Pelaburan bijak

-Permerkasaan wakaf dan sumbangan

-Pemerkasaan endowmen

4) Pengurusan risiko

5 Asas:

-Telah bermula & usaha berterusan

-Telah terlaksana
23

5) Pengurusan aset bijak & perancangan 

terancang

NOTA:

PELAKSANAAN TINDAKAN BERKAITAN



AMANAT 2024 NAIB CANSELOR

KEPENTINGAN TRUE NORTH

PENDEKATAN KERANGKA STRATEGIK 

PERKARA KRITIKAL 2024

MENINGKATKAN 

KECEKAPAN & 

KEBERKESANAN

BAKAT UNTUK 

MENYOKONG 

AGENDA

HALA TUJU JELAS
SOKONGAN 

KEWANGAN

MEREBUT 

PELUANG

PENYELESAIAN 

KRISIS

Å

Å

Å FIRE FIGHTING

Å CEPAT 

MEMAHAMI 

PENGAJARAN 

DAN 

PEMBELAJARAN 

CONTINUOUS 

QUALITY 

IMPROVEMENT

Å

Å

Å PEMBEZAAN 

STRATEGIK 

MENGEMBALIKAN 

DIRI DARI 

KELEMAHAN 

MENGEMBALIKAN 

SEMULA 

KEGEMILANGAN

Å TADBIR URUS

Å SIKAP

Å KOMPETEN

Å DIPACU HASIL Å

Å

Å

Å PULANGAN

Å PERBELANJAAN 

BERHEMAH 

SIMPANAN 

PELABURAN 

PINTAR 

PENGURUSAN 

RISIKO

Å

Å TRUE NORTH

Å JALINAN 

HUBUNGAN 

PERANCANGAN

JALINAN HUBUNGAN

Å

Å BEKERJASAMA

Å PENDEKATAN 

HASIL

DIPACU NILAI 

INKLUSIF

ü STAF

ü PELAJAR

ü ALUMNI

ü PEMEGANG 

TARUH

Å PENGHARGAAN

Å HORMAT/BERPERI 

KEMANUSIAAN

DATA KEBIJAKAN

DISOKONG BUKTI

KOMUNIKASI

BERKESAN
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A. KPI seterusnya 1. Blueprint Pertanian

2. ESG@UPM

3. UPMSmart Campus

4. PutRa: Pertanian untuk Rakyat

B. KIP Memastikan semua aktiviti, dan dasar di UPMmengambil kira:
- jelas tentang pencapaianhasil
- sentiasa diterapkan nilai-nilai murni
- potensi dan keperluan secara inklusif

C. TERAS: Perkhidmatan 
Melangkau Jangkaan

1. Piawaiñmelangkaujangkaanòuntuk semua PTJyang memberi perkhidmatan

2. Perkhidmatan Khusus/Kritikal PTJ(Pendaftar, Bursar, Pusat Pertanian Putra, PPPA& 
iDEC)

3. KPI Khasbagi HSAAS& Hospital Veterinar

D. ASAS: Bakat Kompeten
yang Memudahcara

1. Usahake arah kerja berpasukan yang efektif

2. Penerapannilai dan inklusif ñuntuksemua dan olehsemuaò

3. Projek-projek penghakupayaan pelajar

4. BAKAT@UPMïmengekalkan kesukarelawananuntuk UPM

5. Mengkaji semula dan mengekalkan keberkesananprogram latihan dan 
pembangunan kapasiti

6. Mengkaji semula sistem penilaian prestasi dan kenaikan pangkat

PELAKSANAAN TINDAKAN BERKAITAN YANG TELAH BERMULA DAN DIPANTAU SECARA BERTERUSAN
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E. ASAS: Sumber 
Mampan/Kelestarian 
Sumber

Memperkasakanstrategi kewangan- Pemerkasaantata-kelola kewangan 
(JKTK,Perolehan& Jawatankuasaberkaitan)

Memastikan FIS menjalankan fungsinya

Pelaksanaanstrategi kewangan dengan berkesan, iaitu:

Á Pengoptimuman kos (must-have policy)
Á Penggalakanpenjimatan
Á Penjanaankewangan intensif
Á Pelaburanbijak
Á Permerkasaanwakaf dan sumbangan
Á Pemerkasaanendowmen

Pengurusanrisiko

Pengurusanaset bijak & perancanganyang terancang

F. ASAS: Governan yang
memudahcara

1. Menambahbaiktata-kelola HSAAS

2. Menambahbaik tata-kelola agenda digital dan IT

3. Prosesdan tata-kelola kerja luar dan perundingan

4. Menambahbaik tata-kelola bersama dengan UPMH

5. Menambahbaiktata-kelola PBS

G. ASAS: Penjanaan dan 
Promosi

Diterajui oleh PSPK

H. ASAS: Data dan Kebijakan Usahasmart campusUPM 
Akan diterajui CDOdan PSPK

PELAKSANAAN TINDAKAN BERKAITAN YANG TELAH BERMULA DAN DIPANTAU SECARA BERTERUSAN
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PELANSTRATEGIKUPM2021ï2025 & 
KPI 2023 DAN 2024
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PERTANIAN(5 KPI)

1. Meningkatkanketerampilandisiplin pertanian

2. Graduanusahawantani

3. Menjadipusat rujukansekuriti makanandan 

perladanganlestari

4. Menjadipusat rujukanpertaniantropika

5. Penjanaanpendapatanpertanian

PERKHIDMATANPERPUSTAKAAN& ICT (5 KPI)

1. Kedudukanlamanweb UPM di Webometrics

2. Pengukuhan & visibiliti sumber maklumatpertanian(kandungan)

3. PeratuspenggunaUPMmengaksesmaklumatsecaradalamtalian

4. Putra®Smartclassroom

5. Pendigitalansistemkeselamatanbersepadu

PENGURUSANKEWANGAN& ASET(4 KPI)

1. Pendigitalansistemkewanganutama

2. Peratusanpenjanaanpendapatanbagimenampungbelanja 

mengurusUPM

3. Peratusanpenjanaanpendapatanbagimenampungbelanja

mengurusHHAAS

4. Penjanaansumberdalaman

KEMAMPANANKEWANGAN(2 KPI)

1. Kutipandanazakat,wakafdan endowmen

2. Pengagihandanazakat

SUMBERMANUSIA(5 KPI)

1. Mengoptimumkanbakatdengankecekapanmaksimum

2. Mengoptimumkanpenggunaanteknologimaklumatdalampengurusansumbermanusia

3. Kecemerlanganbakat

4. IndekskesejahteraanUPM

5. Pelaksanaandasardanpemantauanintegriti

JARINGANINDUSTRI& MASYARAKAT(4 KPI)

1. Jaringanindustri dan masyarakatyangmampan

2. Geranpenyelidikan& pengembangan

3. Programantarabangsa

4. ImpakpenjanaanpendapatanJINM

HAL EHWALPELAJAR(7 KPI)

1. Kebolehpasarangraduan

2. Bilanganusahawanpelajar

3. Bantuankewanganpelajar

4. PerkhidmatansokonganpelajarOKU

5. Program/aktivitiyangdianjurkanoleh pelajarsecara 

kerjasama/kolaborasi

6. Bilanganprogramyangmemperkukuhaspekpatriotik

7. Bilanganpenyertaanpelajardalamprogram

PENYELIDIKAN& INOVASI(11 KPI)

1. Penerbitandalamjurnal berindeks

2. PenerbitanQ1

3. Sitasi5 tahun

4. Geranpenyelidikan

5. PendapatanRDCEdan lain-lain

6. IPRyangdifailkan

7. Pengkomersilan

8. JurnalQ1 bersamauniversiti top 100

9. JurnalScienceandNature

10.Jurnalbaharudalamjournal citation reports

11.Peratusanstaf sebagaipenyelidikutama

AKADEMIK& ANTARABANGSA(7 KPI)

1. GraduanPhD

2. iGOT

3. Pelajarantarabangsa

4. Pelajarmobiliti (inbound& outbound)

5. ProgramSummerSchool

6. Peratusanprogram PEO

7. Peratusanprogramyangmelibatkan

industri

KPI 2023 yang ditambah baik untuk 2024 atau 

dijadikan indikator prestasi (PI) sahaja

KOD WARNA BAGI KPI

50 KPI 

UPM 

2023

KPI UPM 

2023
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Bengkel Penilaian Pencapaian Petunjuk Prestasi Utama (KPI) Suku Ketiga (Q3) 

Tahun 2024 Universiti Putra Malaysia pada 29 Oktober 2024 ( Selasa)




