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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI
KENYATAAN MEDIA
PELANTIKAN NAIB CANSELOR UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA

Sukacita dimaklumkan bahawa g. Dato' Prof. Dr. Ahmad Farhan Mohd Sadullah
dilantik sebagai Naib Canselor Universiti Putra Malaysia (UPM) yang baharu, berkuat
kuasa mulai 2 Oktober 2023. Beliau memiliki ljazah Sarjana Muda dalam bidang
Kejuruteraan Awam dari The Catholic University of America, Amerika Syarikat dan
ljazah Sarjana dalam bidang Pengangkutan dari Imperial College London, UK.
Seterusnya beliau telah melanjutkan pengajian di peringkat ljazah Kedoktoran dalam
bidang Pengajian Pengangkutan di University College London, UK.

Beliau telah memulakan kerjaya sebagai pensyarah di Universiti Sains Malaysia (USM)
pada tahun 2004 dan pernah menyandang jawatan Timbalan Naib Canselor (Akademik
dan Antarabangsa) USM untuk tempoh tiga (3) tahun bermula dari tahun 2017 hingga
2020. Beliau juga pernah berkhidmat sebagai Ketua Pengarah Malaysian Institute of
Road Safety Research (MIROS) dari tahun 2008 hingga 2011.

Hasil kombinasi pengalaman pentadbiran di peringkat universiti awam dan agensi
persekutuan, Kementerian yakin YBhg. Dato' Prof. Dr. Ahmad Farhan Mohd Sadullah
dapat meletakkan UPM berada di atas landasan sebagai universiti penyelidikan yang
memfokus kepada pertanian. Beliau juga dilihat berkeupayaan untuk memacu UPM ke
satu tanda aras baharu dalam ekosistem pendidikan tinggi khususnya bagi

merealisasikan agenda sekuriti makanan negara.

Kementerian merakamkan setinggi-tinggi penghargaan kepada YBhg. Dato' Prof. Dr.
Roslan Sulaiman, mantan Naib Canselor yang telah tamat berkhidmat sebagai Naib

Canselor UPM pada 31 Ogos 2023 yang lalu.

Kementerian Pendidikan Tinggi
20 September 2023
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KERANGKA HALA TUJU STRATEGIK UPM
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« Perbezaan Strategik Lain 11 Aspirasi YBM UPM

Pencapaian Hasil, Berpaksikan Nilai dan Inklusif

Perkhidmatan o Pengalaman
= Penyelidikan Relevan . )
Melangkaui Jangkaan Pengukuhan Komunibi Pembelajaran dan Pemerkasaan Kesohoran Peringkab

: dan Berimpak Tinggi : x gt . . -
(Perkh|dma.|_ban WE) (Penyelidikan dan Inovasi) (Dihargai Komunibi) Kehidupan Terbaik Indusbri Global
Penguijian) (Akademik)

Bakat Kompeten yang Memudahcara

Sumber Mampan/Kelestarian Sumber

Governan (Taba Kelola yang Memudahcara)

Daba dan Kebjjakan

Promosi dan Penjenamaan
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KERANGKA
STRATEGIK UPM

Visi dan Misi
UPM

DNA UPM

« Keterjaminan Makanan

« Pertanian

* Perbezaan Strategik Lain

Pencapaian Hasil, Berpaksikan Nilai dan Inklusif

Penyelidikan Relevan

Perkhidmatan
Melangkaui Jangkaan
(Perkhidmatan dan
Pengujian)

Pengalaman
Pembelajaran dan
Kehidupan Terbaik

(Akademik)

Pengukuhan Komuniti
(Dihargai Komunibi)

Pemerkasaan

e Kesohoran Peringkat

Global

dan Berimpak Tinggi
(Penyelidikan dan Inovasi)

Bakat Kompeten yang Memudahcara
Sumber Mampan/Kelesbtarian Sumber
Governan (Tata Kelola yang Memudahcara)
Data dan Kebjjakan

Promosi dan Penjenamaan
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MALAYSIA
@ MADANI

Matlamat Nasional
Malaysia Madani

o

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GLUALS

Matlamat Dunia
Matlamat Pembangunan
Mampan (SDGS)

« 5Fokus Utama KPT
Bagi Tahun 2024

* Matlamat Pendidikan Tinggi
11 Aspirasi YBM

Visi semasa UPM dan kedudukan strategik (the frue
north) perlu untuk membimbing universiti.

Untuk mendapatkan hasil yang diingini, semua inisiatif
mesti berasaskan hasil, nilai yang dipacu dan inklusif.

6 teras wutama vyang perlu bagi mendukung
keseimbangan UPM. UPM mesti menjadi universiti
pilihan dalam semua aspek. Ini akan memastikan
bahawa semua orang di universiti boleh dan akan
menyumbang.

5 asas yang penting untuk memastikan bahawa
universiti terus berfungsi dan berkembang. Tanpa asas
yang kukuh, rumah strategik UPM akan runtuh.
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VISI
MENJADI SEBUAH UNIVERSITI
BEREPUTASI ANTARABANGSA
MISI 5. Melalui Penerokaan dan

1. Memberi Sumbangan 3. Pembangunan Negara FEmElE L [l
yang Bermakna Pengetahuan
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2. Penciptaan Kemakmuran 4. Kesejahteraan Manusia
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ANTARA SLOGAN STRATEGIK TERBAHARU
DAN PELAN STRATEGIK 2021-2025

4 A 4 A
Matlamat Pendidikan YHEY Slogan 1
Institusi
Melahirkan Graduan Bitara Ihsan, Kepelbagaian Berilmu Berbakti
yang Holistik, lhsan, dan
Patriotisme dan Berdaya Kelestarian/Mampan Moto
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Slogan 2 l
: Pengiktirafan ﬂ I
Pertanla.n Antarabangsa Bagi Kualiti
Inovasi Pendidikan yang Tiada j XF
Kehidupan Tara Konsep
Al-Falah
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(Perkhidmatan dan ] ge_nmpak Tinggi : (Dihargai Komunibi) Kehidupan Terbaik Indusbtri
P " {Penyelidikan dan Inovasi) -
engujian) (Akademik)

Kesohoran Peringkabt
Global

PM  Perutusan 100 Hari Naib Canselor dan Amanat 2024




......

PERKHIDMATAN MENJANGKAUI JANGKAAN

1. PERKHIDMATAN
DALAMAN

PENTADBIR DAN PELAKSANA
KETUA JABATAN
» MATLAMAT KITA UNTUK
MELANGKAUI JANGKAAN
»> TIADA RUANG/TEMPAT
BERPRESTASI RENDAH

HASIL :
TINGKATKAN KECEKAPAN
DAN KEBERKESANAN
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2. PERKHIDMATAN
LUARAN

PELANGGAN (TERMASUK
PELAJAR)
PEMEGANG TARUH
» JADIKAN MEREKA BERPUAS
HATI
PELANGGAN SEDIA ADA
» DUTA PEMASARAN

HASIL:
« PEMPOSISIAN POSITIF
« KESOHORAN REPUTASI
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% PENYELIDIKAN RELEVAN DAN
BERIMPAK TINGGI

KERJA PENYELIDIKAN SELARI DENGAN
TRUE NORTH UPM

IMPAK PENYELIDIKAN DIIKTIRAF DUNIA
R-D-C-E

KERJA KOLABORATIF
« TATACARA YANG MEMUDAHCARA
PERKARA PENTING » FAKULTI/INSTITUT/RMC/PSP
+  IMPAK MENJANGKAUI PENILAIAN
PENYELIDIKAN

KERANGKA TNCPI
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PENGUKUHAN KOMUNITI

APABILA UPM MEMAINKAN PERANAN UNTUK MENDIDIK DAN
MENGUBAH MASYARAKAT, MEREKA AKAN MENGHARGAINYA.

DARIPADA UNIVERSITI KEPADA KOMUNITI

UNIVERSITI TIDAK HANYA MEMBERI IKAN
UNIVERSITI PERLU MEMBERI JORAN
UNIVERSITI PERLU MENGAJAR BAGAIMANA MEMBUAT JORAN

TERUTAMANYA UNTUK PERTANIAN DAN KETERJAMINAN MAKANAN:
+ DIHARGAI OLEH KOMUNITI

‘@@“”" Perutusan 100 Hari Naib Canselor dan Amanat 2024 12



T%U PENGALAMAN PEMBELAJARAN DAN
BEEEaEE 2KEHIDUPAN TERBAIK
———

PEMBELAJARAN KE ARAH
BERIMPAK DAN MENGHARGAI/
PENGALAMAN MENYANTUNI
BERHARGA DI UPM ALUMNI

- DEFINISI PELAJAR

- KUALITI PENDIDIKAN

- PENGALAMAN BERMAKNA
- PENCAPAIAN HASIL

PERKARA PENTING

KERANGKA
- DARIPADA TNCAA UNTUK DITURUNKAN KEPADA FAKULTI

- DARIPADA TNCHEPA UNTUK DITURUNKAN KEPADA KOLEJ DAN
LAIN-LAIN
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PEMERKASAAN INDUSTRI

HASIL:
« UPM DILIHAT SEBAGAI RAKAN KONGSI YANG PENTING BAGI
INDUSTRI
« PERANAN UPM UNTUK MEMPERKASAKAN INDUSTRI
» BUKAN SAHAJA SEKADAR KOLABORASI
« AKAN MENCERMINKAN UPM SEBAGAI:
» PENYELIDIKAN RELEVAN DAN BERIMPAK TINGGI
» PERANAN PEMBANGUNAN KAPASITI YANG CEMERLANG
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HEEEEE KESOHORAN PERINGKAT GLOBAL

HASIL :

UPM MENJADI UNIVERSITI BEREPUTASI ANTARABANGSA
YANG MENARIK PELAJAR DAN JARINGAN DARI SELURUH

PELUSUK DUNIA

UPM MENJADI KAMPUS GLOBAL YANG DIPERKASAKAN
MELALUI KOMUNITI ANTARABANGSA
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APA PERANAN KITA?
TRUE N< RTH

LEMBAGA PENDEKATAN STRATEGIK UPM
PENGARAH
UNIVERSITI
PEMUDAHCARAAN, MEMBUKA PELUANG SEMAK DAN SEIMBANG
@
PENGURUSAN PERANCANGAN STRATEGIK PADA PERINGKAT TERTINGGI UPM
TERTINGGI
PERANCANGAN STRATEGIK DAN TAKTIKAL DI SETIAP PTJ
w KETUA PTJ PERANCANGAN 2024 DALAM BENTUK SKT
° PENURUNAN SKT DAN KPI KEPADA STAF DI PTJ
w STAF PELAKSANAAN
PENCAPAIAN 2024 DAN PENILAIAN PRESTASI
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Visi dan Misi
UPM

Pencapaian Hasil, Berpaksikan Nilai dan Inklusif

£ Perkhidmaban - Pengalaman
Melangkaui Jangkaan FELGU e ) Pengukuhan Komunibi Pembelajaran dan Pemerkasaan

A dan Berimpak Tinggi : 5 e y s 5
(Perkhidmaban dan == 5 (Dihargai Komunibi) Kehidupan Terbaik Indusbri
Pengujian) (Penyelidikan dan Inovasi) (Akademik)

—— ——J ] e ——
Bakat Kompebten yang Memudahcara

Kesohoran Peringkab
Global

Sumber Mampan/Kelesbarian Sumber
Governan (Tabta Kelola yang Memudahcara)
Data dan Kebijakan
Promosi dan Penjenamaan

YAB PERDANA TATA PANTAS DAN
MENTERI KELOLA BERKESAN
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BETULKAN YANG ASAS

SELESAIKAN KRISIS DAN ISU YANG PERLU
DISELESAIKAN SEGERA

LIHAT PERKARA ASAS YANG MEMPUNYAI
KELEMAHAN UNTUK DIPERBAIKI

GERAKKAN KE ARAH KECEMERLANGAN SEMUA 6
TONGGAK YANG MENJADI TRUE NORTH & JATI
DIRI SERTA PERANAN UTAMA UPM
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UNTUK LONJAKAN
KEHADAPAN

DAPAT KEKAL

DALAM
LONJAKAN
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{ KETERJAMINAN KEKUATAN KEKUATAN LAIN
MAKANAN PERTANIAN DAN 1. ESG DAN KESIHATAN SEJAGAT
\ PERHUTANAN 2. INISIATIF KAMPUS PINTAR

BERMULA 3. PELUANG LAIN YANG ADA
OKTOBER 2023

MULAI 2024

/\




DARI KRISIS KEPADA KEMAJUAN S
DAN KECEMERLANGAN

LONJAKAN

KEHADAPAN
BETULKAN YANG ASAS R —

KRISIS DAN FIRE PELAJARAN YANG TINDAKAN MENAMBAH BAIK
FIGHTING DIPEROLEHI PEMBETULAN POLISI & PROSEDUR

BEBERAPA

PERKARA YANG BUKAN UNTUK . PERLU
KRITIKAL MENCARI PIHAK YANG

MEMERLUKAN BERSALAH EASNNSERIAAAEF:\_SATA
PEMAHAMAN, > ADAKALA IA

INFORMASI, MELALUI SISTEM fAEABsEANtJAr\TTUK KEPUTUSAN LEBIH
PERANCANGAN |, > ADAKALA BAIK & BERKESAN

PASUKAN, DAN AMALAN/PRAKTIS MENILAI
KEBERUNTUNGAN TERSEDIA LAKSANAKAN
MEMERLUKAN > ADAKALA PENAMBAHBAIKAN
KECEPATAN DAN ALASAN/SEBAB BAHARU

KECEKAPAN MANUSIA
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KECEKAPAN DAN KEBERKESANAN

* KRITIKAL
« PANTAS DAN TANGKAS

1. ENABLING GOVERNANCE

2. SIKAP DAN KOMPETENSI = PEMUDAHCARAAN ->
BAKAT
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NERTH

Bakat Kompeten yang Memudahcara

Sumber Mampan/Kelestarian Sumber

Governan (Tabta Kelola yang Memudahcara)
Data dan Kebijakan

Promosi dan Penjenamaan
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TRUE

TINDAKAN YANG DIAMBIL UNTUK
MENINGKATKAN “TADBIR URUS YANG = =
EFEKTIF DAN MEMUDAH CARA”

1. MENAMBAH BAIK TADBIR URUS LPU MULA/BERTERUSAN

2. MENINGKATKAN KECEKAPAN JPU MULA/BERTERUSAN

3. MENYELARAS PELANTIKAN SEDANG BERJALAN

4. MENINGKATKAN TADBIR URUS KEWANGAN
« PEROLEHAN MULA/BERTERUSAN

« BAJET/ PERBELANJAAN

5. TATA KELOLA BERKAITAN BAKAT

+ PELANTIKAN
- PENILAIAN PRESTASI TAHUNAN ASIAEISRUIEMEEIAN

+ KENAIKAN PANGKAT

6. HAL LAIN YANG MUNGKIN BOLEH DIPERTINGKATKAN
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KEUTUHAN KEWANGAN

Ul SOLIOINIERA LE AN G, BUKAN UNTUK MENCARI DUIT SAHAJA,

PERKARA BERKAITAN MESTI MELIPUTI DIMENSI BERIKUT
KEWANGAN TIDAK MAMPU

DICAPAI

I 1. KEUTUHAN TADBIR URUS KEWANGAN

. PERANCANGAN KEWANGAN YANG EFEKTIF
KELESTARIAN SUMBER . STRATEGI PENJANAAN HASIL YANG EFEKTIF

» WAKAF DAN ENDOWMEN
PENGURUSAN ALIR TUNAI YANG BIJAK
STRATEGI PELABURAN BIJAK
GALAKAN SIMPANAN
PENGOPTIMUMAN KOS

EEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEE

5 A m;éA ; -
%“”" Perutusan 100 Hari Naib Canselor dan Amanat 2024




MENDAPATKAN YANG TERBAIK -
DARIPADA KUMPULAN BAKAT UPM / m\

1. TANPA BAKAT, TIADA APA YANG BOLEH DICAPAI OLEH WARGA UPM
2. TIDAK BERSATU MEMAPARKAN UPM TIDAK MEMPUNYAI BAKAT

3. KITA PERLU MENJADI SEBUAH PASUKAN YANG EFEKTIF
KUMPULAN BAKAT:

1. STAF 3. ALUMNI
PENGURUSAN DAN 2. PELAJAR (KEKUATAN

KETUA PTJ + PRASISWAZAH KITA)
AKADEMIK + PASCASISWAZAH

BUKAN AKADEMIK + LAIN-LAIN KATEGORI
PELAKSANA

" AHLI LPU
KOMUNITI
INDUSTRI

NILAI KETERANGKUMAN
DASAR INKLUSIF ORANG AWAM
+ SEMUA PATUT MEMPUNYAI PELUANG YANG SAMA (EQUAL
OPPORTUNITIES)
CONTOH : OKU, B40, SECOND CHANCE
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ATRIBUT BAKAT (UTAMA)

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
Sumber Mampan/Kelesbarian Sumber
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
Daba dan Kebijakan

“BERILMU BERBAKTI”

4 ) 4 )
/- BERKHIDMAT UNTUK\
2. NILAI UPM
POSITIF . AL-FALAH
- MEMUDAHCARA
\_ , \_ Y, . DIPACU HASIL
- MELANGKAUI
JANGKAAN

\_ J

1. KOMPETEN
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STRATEGI UNTUK BAKAT UPM /A
1
“BERILMU BERBAKT/”

KERANGKA KERJA TNCHEPA

mmmmmmmmmmmmmmmmmm
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
aaaaaaaaaaaa
Promosi dan Penjenamaan

PEMERKASAAN PELAJAR JOHAN
PROGRAM JoHAN@UPM

3 @UPM

PROGRAM BAKAT@UPM

"85 MENINGKATKAN PROGRAM PEMBANGUNAN KAPASITI DAN KOMPETENSI STAF

) MENILAI SEMULA SISTEM PENILAIAN PRESTASI DAN KENAIKAN PANGKAT STAF
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@UPM

| KAEDAH |
T E RAS PERMINTAAN PENAWARAN
V ¢
1. SUKARELA _PTJ MEMERLUKAN MENGIKUTI AKTIVIT
KESUKARELAWANAN
2. BERSAMA MEMBANTU UPM | v I
3. BERIMPAK TINGGI MELALUI _ MEMERLUKAN
PENCAPAIAN HASIL \
» EXPERIENTIAL LEARNING AKTIVITI &ITUGASAN
4. BERTUNJANGKAN NILAI & PTJ MENDAPA'I?KAN BANTUAN SUKARELAWAN*MEMPEROLEH
KETERANGKU MAN DAN MENYELESAIKAN PENGALAMAN DAN
TUG?SAN MENYUMBAN(.i,- KEPADA UPM
v

VISI DAN MISI UPM
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PEMIMPIN MASA
HADAPAN
BOLEH MEMBERI
KELEBIHAN
KEPADA
KENAIKAN
PANGKAT PADA
MASA HADAPAN
MEMBENTUK
KUMPULAN BAKAT
DENGAN
KEPELBAGAIAN
BAKAT
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SISTEM JoHAN (JOB HUNTING AND = =L
NETWORKING) ‘ ]

SISTEM JoHAN (JOB HUNTING AND
NETWORKING) BERTUJUAN UNTUK:
- MEMBANGUNKAN MODAL INSAN
HOLISTIK DENGAN NILAI TAMBAH,
 MENINGKATKAN KEMAHIRAN,

((( ))> MELUASKAN JARINGAN PERHUBUNGAN
DENGAN INDUSTRI,
| MEMBENTUK PERSONALITI PELAJAR;

DAN

« MENYOKONG KEPADA INISIATIF
MENINGKATKAN KEBOLEHPASARAN
GRADUAN.
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100 HARI PERTAMA PENGHIJRAHAN SAYA

KEPENTINGAN TRUE NORTH

PENDEKATAN KERANGKA STRATEGIK

» VISI DAN MISI
» VISI UPM 2050

PERKARA KRITIKAL 2024

e o
| reosmm o sareon
(e

MENINGKATKAN

KOMUNIKASI

PENYELESAIAN

KRISIS

MEREBUT
PELUANG

FIRE FIGHTING
CEPAT
MEMAHAMI
PENGAJARAN
DAN
PEMBELAJARAN
CONTINUOUS
QUALITY
IMPROVEMENT

PEMBEZAAN
STRATEGIK
MENGEMBALIKAN
DIRI DARI
KELEMAHAN
MENGEMBALIKAN
SEMULA
KEGEMILANGAN

KECEKAPAN &
KEBERKESANAN

TADBIR URUS
SIKAP
KOMPETEN

DIPACU HASIL

SOKONGAN
KEWANGAN
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PULANGAN
PERBELANJAAN
BERHEMAH
SIMPANAN
PELABURAN
PINTAR
PENGURUSAN
RISIKO

BAKAT UNTUK
MENYOKONG
AGENDA

HALA TUJU JELAS

BEKERJASAMA
PENDEKATAN
HASIL
DIPACU NILAI
INKLUSIF

>  STAF

PELAJAR

ALUMNI

PEMEGANG

TARUH
PENGHARGAAN

HORMAT/BERPERI

KEMANUSIAAN

TRUE NORTH
JALINAN
HUBUNGAN
PERANCANGAN

BERKESAN

JALINAN HUBUNGAN

DATA KEBIJAKAN

DISOKONG BUKTI

il
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Visi dan Misi
UPM

Pencapaian Hasil, Berpaksikan Nilai dan Inklusif
) S —— ) (—
‘erkhidmatan e Pengalaman
Melangkaui Jangkaan Penyelidikan Relevan gal

(Perkhidmaban dan
Pengujian) {Akademik)

) ) ) ) ) (e
Bakat Kompeten yang Memudahcara

Pengukuhan Komunibi Pembelajaran dan Pemerkasaan Kesohoran Peringkab

dan Berimpak Tinggi (I'J‘ihargai Komuniti) Kehidupan Terbaik Indusbri
p Giobal

(Penyelidikan dan Inovasi)

Sumber Mampan/Kelesbarian Sumber
Governan (Taba Kelola yang Memudahcara)
Dabta dan Kebijakan
Promosi dan Penjenamaan
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UPM PERLU KELUAR DARI ZON
SELESA UNTUK MENGHADAPI
KETIDAKTENTUAN MASA HADAPAN.

KECEMERLANGAN MASA HADAPAN
MEMERLUKAN USAHA BERSEPADU
YANG DISUSUN SECARA STRATEGIK
OLEH SEBUAH PASUKAN YANG
MANTAP.

MARILAH KITA MEMBERI YANG
TERBAIK MENGIKUT KERANGKA
STRATEGIK INL.

ELAK DARI TINDAKAN YANG BOLEH
MEMBUATKAN UPM RUNTUH.
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UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA

UPM
Pertanian « Inovasi « Kehidupan

Berilmu Berbakti
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